
 
 
 

  
 
 

P.1

第 5 期 2010 年 2 月 

 
 

為美國而教 
（Teach for America） 

張繼寧 

（國立臺灣師範大學教育研究所博士班） 

 
教育，應當是減緩貧富落差的平衡器（equalizer），但於美國今日社會，出生的那

一刻，往往決定孩子未來的教育前景。雖然美國是高等教育大國，但是在中小學教育

階段，不同種族、階級和社區之間的學生受教品質，卻明顯存在著發展不平衡的問題，

以致於該國的高等教育常為特定群體所獨享。據統計，僅有十分之一的大學畢業生來

自於低收入的社區，此落差早在國小階段呈顯出來；以國小四年級為例，相較於住在

高收入社區的同儕，低收入社區孩子的教育程度已落後二至三個年級。到了中學階段

更加擴大，以 18 歲的青年為例，住在低收入社區的學生，約莫 50％未能順利畢業，

另外 50％之畢業生，平均表現只有八年級的水準。日益擴大的教育落差，對於美國的

經濟和民主來講，無疑是一大傷害，在這樣的背景下，一個消除美國教育不均等的社

會組織，也就應運而生。 

 
一、 非營利組織—「為美國而教」的創立 

 
Wendy Kopp（曾獲選為 2008 時代雜誌全球一百位最具影響力人士）在從事普林

斯頓大學（Princeton University）的大學專題研究時，發覺前述教育不公平的現象，進

而提出創辦民間組織—「為美國而教」（Teach For America，簡稱 TFA）的想法。在她

二十一歲大學畢業的那年，募得 250 萬美元，並號召其他一流大學畢業生共同參與，

1990 年 TFA 正式運作。 

 
TFA 是以消弭美國教育不均等為使命，招募來自優秀大學的青年軍（corps 

members），進入都市及鄉村地區的公立學校，擔任為期兩年的教師，來為「師源不足」

的低收入社區，引進高品質的教育人力。報名青年軍的最低資格為：大學學歷、GPA

成績至少 2.5、美國公民或具備永久居留權。而歸納過去所招募的教育人才，其所具

備的教學特質為：能兼顧課業及課外活動、具領導能力、擅於組織、勇於面對挑戰、

擅於思考及解決問題、與 TFA 擁有相同的理想、尊重低收入社區的學生和家長等。以
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2009 年為例，青年軍的平均 SAT 成績為 1344 分（SAT 總分為 1600 分），30％為黑人，

25％得到聯邦裴爾助學金（Pell Grant，即提供低收入子弟就讀大學的助學金），GPA

平均成績為 3.6（GPA 滿分是 4.0），89％擔任過活動的主辦人（即具備領導能力），70

％的青年軍均畢業自具有競爭力的大學，優秀程度可見一斑。 

 
二、「為美國而教」組織的師資訓練 

 
為確保參與 TFA 的青年軍在低收入社區更有作為，TFA 提供培訓課程及後續的專

業發展輔導。加入青年軍的成員，必須參與為期五週的嚴格訓練，透過實踐、觀察、

輔導、學習、計畫及反思，發展新手教師應具備的基礎知識、技能及心態，以成為高

效能的教師。訓練的課程包括（1）教學領導：學習在低收入社區中教學成功的方法。

（2）教學計劃與實施：呈現教學目標及授課方式，包括備課、教學、學生的學習診

斷及評量。（3）班級經營與班級文化：學習建立有利學生學習的班級文化。（4）多元

性、社區及成就：考驗新手教師可能遭遇的多元文化相關議題。（5）學習理論：聚焦

於學習者中心的教學計畫。（6）識字發展：探索中小學的識字教學方法。至於後續的

專業發展輔導，則包括提供地區性的訓練、定期與教練討論學生的進步情形、參與學

習團隊進行經驗交流、應用線上平台進行資源分享。 

 
儘管貧窮所帶來的問題充滿挑戰，但在青年軍的努力下，學生的成績確實獲得明

顯的提昇，教育不均等的現象或許能夠因此解決。研究發現，TFA 青年軍不遜於其他

新進的教師，對跨學科領域及不同年級（學齡前至中學階段）之學生，均有正向的影

響；甚至更為嚴謹的研究指出，其影響勝過同一所學校中有經驗或具備認證的教師。 

 
三、「為美國而教」組織營運的最終目的 

 
然而，持續將高素質教師送入低收入社區並非最終良策，TFA 希望藉由為期二年

的承諾，能使青年軍的成員親眼見證，並試著解決教育的不均等；二年之後，參與過

青年軍的成員，在各級教育單位（學校教師、校長、地方教育行政人員等）或其他專

業領域中逐漸嶄露頭角，向更多人陳述有關低收入社區學童在成長過程中所面臨的挑

戰，以教育均等的理想改變主流的意識型態，使得學區及學校更有能力及決心解決問

題。 
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截至目前為止，TFA 已擁有 35 個服務區域及 7300 名青年軍，每年超過 45 萬名

學生受惠，受惠的學生總數已 300 萬名。難能可貴的是，近 17000 名的組織成員不僅

達成兩年的教學承諾，更以促進教育均等作為終身志業，透過職業生涯、慈善事業、

志願服務及學術研究，支持 TFA 的組織成立宗旨，將教育愛發佈於全美弱勢的社區之

中。 

 
四、對臺灣教育的啟示 

 
回首臺灣過去的師範公費制度，雖然能夠吸收到素質優秀的教師人力，但最後分

發至偏遠地區任教的，卻是在校成績較差的師資生。而當下師資培育多元化的政策，

讓國內一流大學的畢業生，也能有從事教職的機會，可是偏遠地區的教師素質並未因

此獲得改善，因為都會地區的基層學校，仍為這些大學畢業生的任教首選。值得我們

深思的是，為什麼「為美國而教」沒有提供長期教職及優渥福利，卻能夠吸收到一流

的科學教育人才？！究其原因，乃在該組織的創辦人 Wendy Kopp 一方面向大眾宣導

美國當下的教育危機，另方面也能夠激起大學畢業生身先士卒的教育使命感。換言

之，該組織給予大學畢業生的東西，不是表面的福利，而是一種發自內心的榮譽。因

此，欲改善偏遠地區的教育品質，不在於投入大量的金錢與硬體設備，而是如何激發

師資生一種教育危機下的使命感，使其願意戮力奉獻，這才是消弭城鄉間教育不均等

的成功關鍵。 
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