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伯樂不識千里駒？—談覓得良師的師資培育策略 

鄭景澤 

（國立臺灣師範大學教育研究所博士生） 

 

欲確保教育現場的師資素質，師範教育必須形同過濾器，發揮把關的功能，

讓那些自覺不適合教書的師資生知難而退。畢竟前來就讀師範教育的師資生，不

一定都對教書抱著相同的熱忱。當然，嚴選師資生是師範教育的第一步，接著過

濾篩選機制（教育實習）應越早發揮作用越好，以免培育了半天，師資生到最後

一刻才選擇離開，這不但浪費師資培育資源，也損及師資生的寶貴青春。換言之，

那些「一心一意」打算從事教職的師資生，師培機構應嚴加培育，而其他「三心

二意」把教職當作備胎的師資生，師培機構應及早發現，適時輔導勸退，斬釘截

鐵地在師範教育的上游，為教師的專業素質作把關。Dag Roness 在文中提出下列

三點維持師資素質的思考方向，倘若師培機構不加以正視，則優秀人才很有可能

望師範教育大門而卻步，最後師培機構也不免淪為「不識千里駒」的伯樂。 

 

一、早期實習的篩選作用 

 

Dag Roness 認為，教育實習要越早進行越好，只有先去實習，師資生才知道

自己不足之處，從而向師培機構尋求支援。此外，累積一定程度的實習經驗，方

可參透教育理論的原則，把自己的教學提升到一個反省的層次。甚至，早期實習

也如同一道「濾材」，使師資生及早體認到自己是不是「教書的一塊料」。這也

就是為什麼英國「基層學校本位」的師資培育模式，深受 Dag Roness 的青睞。反

觀我國的教育實習，大多是到了師資培育的末期，才如火如荼地進行，這不但容

易擴大理論和實務間的落差，甚至那些受到實習震撼、任教意願低落的師資生，

考慮自己先前已投入的時間和金錢，往往咬牙撐完師培，此乃師範教育所不樂見。 

 

二、良師不必「年輕」 

 

一般而言，到基層學校報到任職的新進教師，大多以年輕人居多，而通常學

生也喜歡接觸這些年輕的面孔。我們想知道的是，這些「一路唸上來」的年輕老
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師，缺少了什麼特質，使學生的學習無法面面俱到？畢竟，他們一生離學校很近，

卻離社會很遠。杜威曾說，教育是生活的歷程，而學校是社會生活的一種型式；

學校是助長兒童經驗成長的場所，同時也是兒童經驗現實生活的地方。就生活經

驗的層面來看，「中途出師」的學士後師資班教師，反倒可以提供學生更多有價值

的社會經驗和人生體驗，其培育方式應當受到重視才是。經師易求，人師難得，

教學技巧之外的「軟實力」—社會經驗，有助於豐富學生的視聽見聞，讓我們進

一步思考「良師」其實不必年輕。一個理想的願景是，我們應該找到「不同世代」

最優秀的人才來當老師，基層學校的教學氣氛方可更加多元。  

 

三、「長期聘約」是留住好老師的首要條件？ 

 

Dag Roness 訪談教書一年半卻中途離職的高中教師後發現，無法獲得長期聘

約（attain tenure），對未來充滿不確定感，是他們離職的主要原因。私人企業的升

遷制度和優渥待遇，讓「只取得短聘」的挪威初任教師，紛紛另謀他職，這對師

資培育而言，無疑是一種損失；沒有長期聘約，就挽留不住好老師。然而，就我

國來說，教師法第 13 條明令，中小學教師聘任期限，初聘為一年，續聘第一次為

一年，以後續聘每次為二年，續聘三次以上服務成績優良者，經教評會全體委員

三分之二審查通過後，得以長期聘任。相較於挪威，我國的教師聘任制度，似乎

較為嚴謹，有一定程序的審查機制；但是，實際運作起來，卻是通通有獎，所有

的教師，皆可取得長期聘約，教書直至退休，這對教師素質來講，是不是另外一

種隱憂呢？「長期聘約」缺少嚴格退場機制的搭配，不見得是留住好老師的可行

策略，反倒可能成為製造壞老師的催化劑。 

 

芬蘭的師資素質，向來人人稱羨。該國教師社會地位崇高，中小學教師受敬

重的程度，甚至高於國家元首。芬蘭一般公司行號最喜歡聘請教師，因為能當老

師的年輕人，一定是該國最頂尖的人才。在這樣的情況下，投身教職的芬蘭人，

個個是千里馬，師培機構所扮演的角色，不過是錦上添花的伯樂。回觀台灣，我

國中小學教師的社會地位，似乎在師資培育體系多元化後開始下滑，師培機構今

後所應扮演的角色，是嚴以律己的伯樂，透過紮實的訓練，讓三心二意的師資生

知難而退，方可在師資生來源背景參差不齊的現狀下，培育出日行千里的良師。 
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