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真才實學？逢場作戲？—談教師甄選過程的「印象管理」 

鄭景澤 

（國立臺灣師範大學教育研究所博士生） 

 

與美國相較，我國的基層教師甄選，其實嚴格許多。我國的師資生，必須歷

經學科筆試、臨場口試及模擬試教，才能在眾多應徵者中脫穎而出。但問題是，

即便我國的教師甄試再嚴謹，其效度仍令人質疑。因為在幾十分鐘的甄試過程裡，

真的可以檢測出適任幾十年的優質教師？師資生在教甄表現亮眼，是否代表其日

後的任教行為也出色？一個中肯的說法，我國教師甄選的過程，與其是在探查新

手教師的教學效能，不如說是在考驗新手教師的「印象管理」—到底他給評審委

員的「第一印象」是否恰當。對於順利通過教師甄選的準老師，或許我們只能說

他的「印象管理」做得很好，但至於他的教學能力是否得到保證，則值得進一步

加以討論。 

 

一、捕風捉影的教甄試教 

 

試教，在教甄過程裡，是一場「重頭戲」。擁有多年教學經驗的「評審委員」

（皆由基層學校的正式教師擔任），多少能夠從師資生的試教中，得知該名應徵者

的教學功力及日後適任的情況。但是，教甄試教過程的嚴謹度，似乎尚有精進的

空間。因為在已有實戰經驗的師資生眼中，教甄試教，只不過是「演一場戲 」。一

位實際參與教甄試教的師資生如此說道：「中學英語科教甄試教的時候，聽人家說

要跟學生互動。可是試教通常都只有評審，沒有學生，因此只好跟想像的學生（空

氣）互動。我自己也親眼看過，試教的老師點「以空氣型態」存在的 George、Mary

起來回答問題，然後對空氣說：「Excellent!」、「Correct!」。我還看過試教的老師

叫「空氣學生」不要打瞌睡，出去洗把臉再進來，怎麼看都覺得怪透了！」（帖木

兒，2010）。如此草率的教甄試教，可以為我們的師資素質把關嗎？要突顯新手教

師的適任程度，唯有試教一途嗎？倘若教甄試教已與課堂教學脫節，是否還有留

存的必要？試教合格，與試教不合格之間的界線又在哪裡？這些課題都值得我們

再三思索。 

 

 



 
 
 
 

  
 
 

P.2

第 26 期 2011 年 12 月 

二、教甄保護主義—加考地方文史 

 

美國 TPI 教師甄選工具採用李克特量表，過於標準化，不易挖掘應徵教師的

真才實學。反之，我國教甄則彈性過大，欠缺適當標準，因為曾有若干縣市，將

地方文史列為教師甄試的考試科目之一。在本土化的趨勢下，鄉土教育愈來愈受

到重視，而身為教師自然必須了解任教學校的人文與地理環境，才能教導與啟發

學生愛鄉愛土的情操。固然教師熟悉地方文史，有助於上述目的達成，但是否必

須在教師甄試中加以考驗，則有待商榷。因為台灣雖幅員不大，卻有 25 個縣市，

假設每一縣市都加考地方文史的話，對考生造成的壓力可想而知。因此各縣市的

教師甄試，實不宜加考地方文史，增加考生的負擔。畢竟基層學校如果只願意吸

收在地人，最後的下場就是近親繁殖，教育變成一攤不會流動的死水。若要增進

教師對地方文史的了解，各縣市可舉辦相關的研習活動，抑或是新進教師的職前

講習，亦可將地方文史列為研習內容。凡此皆可增進教師對地方的了解，而其效

果將會更佳。 

 

 

美國蓋洛普機構的 TPI 教師甄選工具，對應徵教職者來講，只不過是個及格

門檻，實不易偵測出新進教師的優質程度。因為教甄考生在答題時，只要偏向正

面作答，如「我很愛學生」、「我會任勞任怨」，最後不被順利錄用，恐怕也很難。

那麼，教甄考生在 TPI 上的得分，充其量不過是一種「逢場作戲」的指數。當然

用嚴謹的方式，甄選到新進老師，是一個需要再三研議的課題，但我們也需從旁

協助新進教師，使其能夠在教學現場持續表現優質行為。如此一來，教師甄選方

不致流於「逢場作戲」，教師工作也不會只囿於「印象管理」。 
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