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新師進門，媳婦入門—談初任教職的困境與展望 

鄭景澤 

（國立臺灣師範大學教育研究所博士生） 

 

史瓦濟蘭的初任教師，在 Mazibuko 的描述下，宛若傳統社會嫁入夫家的「小

媳婦」，因為他們戰戰兢兢的工作，連假日也在認真準備教材，深怕教學上有任

何閃失，甚至傾向把自己關在教室裡，儘量避免與資深教師互動。另外，校方並

不因為他們是學校菜鳥，就賦予較輕的工作負擔，反倒要求其在平常的教學任務

之外，兼任生疏的行政雜務。由於教育現場缺乏「入職輔導」制度，致使初任教

師遇到瓶頸時，苦水只能往度裡吞，沒有其他的傾洩管道。是故，「新師進門」

好比「媳婦入門」，初任教師需靠一己之力，適應學校既有的遊戲規則；當然，

基層學校某些行事規範，是和「娘家」—師資培育機構所教導的教育原理相悖離

的，該如何調適，端賴初任教師自行取捨。我們不妨來統整一下，初任教師遭遇

的教學困境有哪些，而解決之道又可以怎樣進行。 

 

一、初任教師面臨的困境與挑戰 

 

初任教師面臨的困境與挑戰相當多元，存在著共同的面向，也隱含著不同的

問題。Mazibuko 歸納史瓦濟蘭初任教師所面臨的相同困境，包括：（1）大學 PGCE

課程內容表淺，不堪應用至複雜的實際教學；（2）基層學校有經驗的老師，不會

主動提供協助，初任教師只得孤軍奮戰；（3）中學生學習表現不佳且不信服教師

權威，班級常規秩序亦不易維持。反觀我國，康玉琳（2007）訪談五位國中初任

教師後發現，初中校園存在著教師的孤立文化、考試填鴨的升學主義及「師尊生

卑」的權威文化，這些都是新進教師需要跨越的鴻溝。事實上，初任教師要找到

自己的定位，其實要做很多的努力，比方要試圖跨越理論與實踐的落差，重新去

探究教師知識，形塑初任教師個人的實踐知識；要嘗試跨越師生文化差異，重新

經營師生關係；要跨越升學競爭氛圍，重新看待學習真正的本質；要跨越學校場

域中的教師合模面具，打造屬於自己的「教師圖像」。如果我們希望初任教師不再

重蹈資深教師的陳規舊路，多一份教學的熱情，師資培育機構勢必傳授師資生更

多的武功，使其有辦法抵禦校園文化的干擾，而把學生的學習權益放在手心裡。 
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二、求人不如求己的初任教師社群 

 

現行的教育實習制度，往往會安排一位實習輔導教師，給予實習教師在教學

實踐層面的協助。然而取得合格教師資格、通過教師甄選的正式老師，卻只能獨

自在教育現場闖盪。雖然少數基層學校，會為新進教師舉辦「新進教師座談會」，

卻也往往流於表面的介紹形式。當然，一個理想的狀況是，教學現場能建立協助

初任教師成長的機制，如安排教學輔導教師或設立初任教師生活輔導小組，實際

給予初任教師有力的協助。但是這談何容易？校園老鳥哪來的美國時間可以輔導

新進菜鳥？與其寄望資深教師伸出援手，不如建立相互支持的初任教師社群，如

架設網路部落格，形塑初任教師教學實踐的討論氛圍，或是組織初任教師的聯誼

團體，透過定期聚會的討論分享，相互協助看見問題，鼓勵彼此專業成長。基本

上，建立初任教師社群的目的，並不在於形成某種對抗其他資深教師的勢力，主

要用意是在相互支持，面對生疏的教學挑戰。 

 

如果學校教育一直處在「進步」的狀態，為什麼初任教師面對的「現實震撼」

卻持續存在，這是我們必須進一步思考的課題。仔細觀察，我們不難發現，上述

的「現實震撼」是和學校裡「媳婦熬成婆」的工作倫理綁在一塊的。曾寶儀（2003）

觀訪台北縣三鶯區某所國中後發現，學校場域中教師的年資代表著權威，使得資

深教師得以「倚老賣老」，說話比較大聲的他們，常把工作理所當然的「分配」給

年輕教師去執行。此一倚老賣老的文化，讓年輕教師在學校的頭幾年，常常要苦

撐一段時間。尤其，教師們普遍存有「媳婦熬成婆」的心態，讓這種不好的文化

一直延續著。這也就是為什麼「現實震撼」是初任教師永遠逃不掉的宿命。如果

我們今天要給初任教師鋪一條容易走的路，不只需變革師培課程，基層學校本身

的封閉文化，也需同時改善才行。不然，往後的「新師進門」，也都會是「媳婦

入門」的翻版。 
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